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“ teL ’ elkrapS s ” 

dlroW no�acudE gn�capmI srotacudE nemoW gnidaeL  

-iserp wen ruoy sA
 erahs tsum I ,tned

 uoy seidal fo puorg emosewa na tahw uoy htiw
-nart siht ni pleh suodnemert a neeb evah uoY .era

 tnemegaruocne fo sdrow ruoY  .doirep lanoitis
 dna riahc ot ssengnilliw ruoY .em deripsni evah

 ruoY .em detavitom sah seettimmoc eht no evres
-notsa sah ammaG appaK atleD ot tnemtimmoc

 I tnemom eht morf eurt eb ot siht wenk I .em dehsi
-ca ni uoy gniees tub noitazinagro ruo denioj tsrif

 .gnizama ylurt si noitisop pihsredael a morf noit
-nirp lareves dah I dnE htuoS ta erunet ym gniruD
 ,ograCcM eoJ saw slapicnirp esoht fo enO .slapic
 enO .ograCcM egiaP nwo yrev ruo fo dnabsuh eht

 deltitne meop lanoitavitom a su evag eh raey
“ .eseeG morf snosseL  ”  lepal eseeg eht evah llits I

 si gniwollof ehT .drac eht ot dehcatta saw taht nip
 I dna ,ffats sih evag eoJ tahw ot ralimis yrev

 atleD ahplA  .uoy htiw siht erahs ot gnittif ti thguoht
 noitinifed eht fo trap sa dedulcni eb dluoc retpahC

 ruo ekam ot eripsa uoy esuaceb krowmaet rof
 .maet a sa gnikrow snaem taht dna retteb retpahc
 I dna ,elohw a sa yteicos eht evorpmi ot evirts uoY

   .atleD ahplA fo tnediserp eht eb ot deronoh ma
2 .p .tnoC  

edisnI eht nO  

tnediserP ’ 1                           egasseM s -2 

3                             ofnI gn�eeM rebotcO  

tnediserP etatS atE ’ egasseM s  

    4                swen etats rehto dnA  

8102 desoporP - 5                 tegduB 9102  

6                          setuniM yaM retpahC -    7  

,renroC kooB atleD ahplA   

 8                             sweN rebmeM  

9                    gn�eeM yaM morf serutciP  

01                     meoP ,syadhtriB rebmeM  
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tnediserP ’ .tnoc nmuloC s  

eseeG morf snosseL  

 

 

 

 1 nosseL - slaoG gniveihcA fo ecnatropmI ehT  
 eht noitamrof 'V' a ni gniylf yB .wollof taht sdrib eht rof TFILPU na setaerc ti sgniw sti spalf esoog hcae sA

.egnar gniylf eht ot artxe tnecrep 17 sdda kcolf elohw   
emoctuO  

 ruo eveihca ot rehto hcae pleh nac dna tsurt etaerc ew ,sucof dna ytinummoc fo esnes a evah ew nehW
.slaog   

 2 nosseL - kroW maeT fo ecnatropmI ehT   
 ylkciuq tI .enola gniylf fo ecnatsiser dna gard eht sleef ylneddus ti noitamrof fo tuo sllaf esoog a nehW

.tnorf ni sdrib eht fo rewop gnitfil eht fo egatnavda ekat ot kcab sevom  

emoctuO  

 eW .og ot tnaw ew erehw dedaeh esoht htiw noitamrof ni yats dluow ew eseeg sa esnes hcum sa dah ew fI
.srehto ot pleh ruo evig dna pleh rieht tpecca ot gnilliw era   

 3 nosseL - gnirahS fo ecnatropmI ehT  

-isop tniop eht ot seilf esoog rehtona dna noitamrof otni kcab spord ti tnorf pu gniylf fo serit esoog a nehW
.noit   

emoctuO   
 tnemegnarra euqinu s'rehto hcae tcetorp dna tcepser dluohs eW .sksat drah eht gniod snrut ekat ot syap tI

.secruoser dna stnelat ,seitilibapac ,slliks fo   
 4 nosseL - gnidnatsrednU dna yhtapmE fo ecnatropmI ehT   

-orp dna pleh ot dnuorg eht ot nwod ti wollof dna noitamrof fo tuo pord eseeg owt ,kcis steg esoog a nehW
.ti tcet   

emoctuO   
 era ew nehw sa llew sa ,semit tluciffid ni rehto hcae yb dnats lliw ew eseeg sa esnes hcum sa evah ew fI

.gnorts   
 5 nosseL - tnemegaruocnE fo ecnatropmI ehT  

.deeps rieht htiw pu peek ot tnorf pu esoht egaruocne ot 'KNOH' noitamrof ni gniylf eseeG  

emoctuO  

-orp ,tnemegaruocne si ereht erehw smaet dna spuorg nI .gnigaruocne si gniknoh ruo erus ekam ot deen eW
.'gniknoh ytilauq morf stluser tnemrewopme laudividnI' .retaerg hcum si noitcud  

 

tnediserP ,htimS adnaW  
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 retpahC atleD  ahplA fo gn�eem rebotcO ehT
-laC ta 8102 ,5 rebotcO no dleh eb lliw GKD fo

 ta detacol si hcruhc ehT .hcruhC ts�paB yrav
-retni eht ta detacol si tI .htroN 78 ywH 0687

 ehT  .daoR ssorC ydnaS dna 78 ywH fo no�ces
 srevoc osla hcihw 00.51$ si laem eht fo tsoc

-rof kool eW .hcruhc eht rof muiraronoh na

uneM  

eloressaC nekcihC  

snaeB neerG  

seotatoP detsaoR deR  

slloR  

 aeT  

tresseD  

sessetsoH  

riahC ,redynS ystaP  

ruosaP ykniW  

snilwaR annoD  

�ocS lehcaR  

eht eussi lliw ee�immoC troppuS rehcaeT gninnigeB eht ,lavorppa retpahc gnidneP  

8102 - inim 9102 - inim 002$ A .rebotcO ylrae ni sno�acilppa tnarg - dedrawa eb lliw tnarg  

llewsaC ,yltnerruC .se�nuoC mahgnikcoR dna llewsaC htob ni rehcaet gninnigeb a ot  

fo srotanidrooc ehT .001 sah ytnuoC mahgnikcoR dna srehcaet gninnigeb 74 sah ytnuoC  

eht fo no�celloc dna no�ubirtsid eht htiw atleD ahplA tsissa tcirtsid loohcs hcae  

.sno�acilppa  

troppus ot erised a desserpxe gn�eem gninnalp remmus eht gnidne�a esoht ,no�idda nI  

STB ehT .seirarbil moorssalc lanosrep rieht ot dda ot skoob htiw srehcaet gninnigeb eht  

yratnemele rof skoob erom ro owt gnirb rebmem hcae taht dnemmocer lliw ee�immoC  

eb ot sdrac �ig edivorp ot sepoh ee�immoc eht ,rehtruF .gn�eem hcraM eht ot srehcaet  

hgih dna elddim eht troppus ot tcirtsid hcae ni sgn�eem eht fo eno ta sezirp rood sa desu  

.sdrac �ig eht rof detseuqer eb lliw tegdub eht morf sdnuF .srehcaet gninnigeb loohcs  

riahC ,bmocloH loraC                                      ee�immoC troppuS rehcaeT gninnigeB ehT morF  

tseretnI fo semiT  

draoB ev�ucexE  

54:5  

emiT pihswolleF  

00:6  

laeM  

MP 03:6  

gn�eeM atleD ahplA rebotcO  
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  eht ta detneserper eb ot retpahc ruoy rof tnatropmi ti si yhW
8102 ,31 rebotcO ?gn�eeM draoB ev�ucexE llaF ,  

  eht fo rebmemgn�ov a era uoy ,tnediserp retpahc sA
.demrofni eb ot deen dna draoB ev�ucexE  

 -yrrac ni uoy stsissa see�immoc etats tuoba gninraeL
.sev�a�ini etats dna lano�anretnI fo krow eht tuo gni  

  gn�ov eb lliw ew dna nevig eb lliw stroper ee�immoC
8102 eht no - .tegduB CN etatS atE detsujdA 9102  

  retpahc ruoy woh tuoba derahs eb lliw troper laiceps A
.retpahc ruoy nioj ot stneduts etaigelloc etivni nac  

  eb lliw srotceriD lanoigeR ,noonre�a eht gniruD
 no�amrofni rehto erahs ot stnediserp retpahc htiw gn�eem

.sno�seuq rewsna dna  

 -acude nemow detinu oT :eno rebmun esopruP GKD
 siht  od ew dna ,pihswollef lautirips eniuneg ni dlrow eht fo srot

.srebmem rehto wonk ot gn�eg dna gnikrowten yb  

 

!nolE ta uoy eeS  

levaS refihP einnoC  

tnediserP CN etatS atE  

7102 - 9102  

tnediserP etatS ruO morF  

-emaJ ni sevil ,retpahC iX ateB fo rebmem ,trautS yggeP
-moC pihsrebmeM eht no retpahc reh devres ehS .nwots

oc dna ,tnediserp ,yraterces sa dna ,ee�im - -geP .tnediserp
-eR ni licnuoC gn�anidrooC eht fo namriahc yltnerruc si yg

-moC sdrawA CN etatS atE eht fo rebmem a dna IIV noig
 edam sah ehs spihsdneirf eht serusaert yggeP  .ee�im

 .sraey eht revo no�apic�rap etatS atE reh hguorht  

:si liame reH  

moc.liamg@trauts7noigergkd  

 rotceriD IIV noigeR weN ruO teeM  

 renroc eht dnuora tsuj si no�cele 8102 rebmevoN ehT
 a gniussi si ee�immoC yciloP & waL lano�acudE ruoy dna

 taht ev�arepmi si tI  .srebmem GKD lla ot no�cA ot llaC
orp stcele aniloraC htroN - cilbup - -eb srekamwal loohcs

erp morf sloohcs ruo esuac -  era loohcs etaudarg hguorht K
 gnol eun�noc taht stuc tegdub morf ylereves gnireffus

7002 fo noissecer rojam eht re�a - -ude rof gnidnuF .8002
-aflni rof detsujda oga edaced a saw ti naht rewol si no�ac
 gnieb era sloohcS  .no�alupop tneduts desaercni dna no�

  .egnahc ot taht rof em� s'tI  .ssel htiw erom od ot deksa
 dnats setadidnac erehw tuoba no�amrofni kees lla su teL

 no�isop dna setisbew rieht ta kooL  .no�acude cilbup no
 eurt rieht niatrecsa ot senil eht neewteb daeR  .srepap
 esoht tuoba detacude emoceb ,sdrow rehto nI  .sfeileb

 hcae ni sno�celE fo sdraoB lacol ehT  .etov ruoy kees ohw
   .aera ruoy ni tollab eht no si ohw uoy llet nac taes ytnuoc  

 -irp ot tnaw ohw erutalsigeL CN eht ni esoht era erehT
 nwo ohw seinorc rieht fo tfieneb eht rof no�acude ez�av

-vog a ez�avirp yllautneve ot yaw enO  .sloohcs tfiorprof
 ti eralced dna gnidnuf sti tuc ylwols ot si ecivres tnemnre

-mun a era erehT  !tnaligiv eB  ?railimaf dnuoS  .eruliaf a
 taht no�ut�snoC CN eht ot stnemdnema desoporp fo reb
-reveS  .erutuf eht ni sloohcs cilbup rof gnidnuf timil dluoc

-er eht htiw truoc ni degnellahc neeb evah meht fo la
 gnieb si elc�ra siht sa delaeppa gnieb sgnilur gn�lus

 fo eussi gnidnatsgnol eht htiw siht elpuoC  .ne�irw
-sid etaneS dna esuoH etats fo gnirednamyrreg ediwetats
 fo rebmun a lano�ut�snocnu delur neeb sah hcihw ,stcirt

er neht dna delaeppa neht dna struoc eht yb sem� -
 detnirp eb tey tonnac stollab taht si tluser ehT .delaeppa

 yllanfi era seussi eseht nehW .no�cele 8102 eht rof
 eht fo srebmem mrofni lliw ee�immoC PLE ruoy ,del�es

 stnemdnema desoporp eseht fo secneuqesnoc ro stfieneb
-  ...denut yatS  .htnom txen yllufepoh  

degaruocnE no�cA ot llaC  

ee�immoC PLE ,riahC ,sppihP nasuS  
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:ecnalaB dnuF                     32.3567$  

emocnI detcejorP  

  seuD              )326 $(  

  no�cuA              )009 $(  

 ecnalaB dnuF morF            )216 $(  

  emocnI detcejorP latoT          )531,2 $(  

 sesnepxE detcejorP  

 se�iv�cA lanoigeR                )05 $(  

 no�nevnoC etatS                           )007 $(  

   gn�eeM draoB ev�ucexE                )05 $(  

  latoT detaleR etatS            )008 $(  

  gn�nirP              )061 $(  

 egatsoP                   )02 $(  

  ee�immoC sno�acinummoC                )02 $(  

  seilppuS retpahC              )001 $(  

 latoT retpahC              )003 $(  

 iniM TCE - stnarg              )004 $(  

  ee�immoC tnempoleveD pihsredaeL           )051 $(  

  .cossA gnidaeR mahgnikcoR                 )57 $(  

  sretrauqdaeH               )051 $(  

  acirfA rof sloohcS                   )05 $(  

  stcejorP/sno�anoD .csiM               )012 $(  

  latoT sno�anoD retpahC                     )530,1 $(  

 sesnepxE detcejorP latoT        )531,2 $(  

ammaG appaK atleD  

retpahC atleD ahplA  

8102 tegduB desoporP - 9102  
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 yteicoS ammaG appaK atleD  

retpahC atleD ahplA  

8102 ,4 yaM  

 yteicoS ammaG appaK atleD  

retpahC atleD ahplA  

8102 ,4 yaM  

setuniM  

 

 

      ,hcruhC tsidohteM detinU tnomdooW ta 8102 ,4 yaM tem GKD fo retpahC atleD ahplA ehT
 htuR ,nosmailliW ylloH ,nosagruP adliH ,lheiD yaK ;riahc ,ecirP eeT erew sessetsoH  .CN ,ellivsdieR

ytnewT  .nosmailliW -  .dednetta srotisiv eerht dna srebmem neves  

      retpahC atleD ahplA eht detneserp redynS ystaP riahC pihsralohcS/diA nI tnarG ,rennid gniwolloF
 rewohs mroD  .loohcS hgiH yecnaY tteltraB morf llewnraB lehcaR tneipicer ot )005$( kcehc pihsralohcs

CNU tuoba decsinimer ecirP eeT  .lehcaR ot nevig osla erew stfig - .sraey reilrae ni efil supmac G  

      tseuG  .margorp eht fo egrahc ni saw htimS adnaW yb deriahc eettimmoC ecnellecxE lanoitacudE ehT
 detneserp noitadnuoF noitacudE ytnuoC mahgnikcoR eht fo rotcerid evitucexE ,abarahC nwaD rekaepS

.margorp tnemegagnE tneraP eht dna ,evitaitinI EVIRTS ,sproC gnisivdA egelloC eht no noitamrofni  

      erew setunim 8102 ,2 hcraM ehT  .gniteem ssenisub eht detcudnoc elagnessaM enirehtaC tnediserP
-lab gnidne 8102 ,4 yaM a dedrocer taht troper yrusaert eht deliame nhguaV norahS rerusaerT  .devorppa

  .81.141,3$ diA ni tnarG eht dna 24.561,8$ fo ecna  

     erew srebmem retpahC  .noitnevnoc etats ATE eht dednetta ttocS lehcaR dna elagnessaM tnediserP
 ,drawA ecnellecxE etisbeW eht deviecer retpahC atleD ahplA  .laced GKD noitnevnoc a htiw detfig

 noitnevnoc etats 0202 dna 9102 ehT  .drawA evitinitsiD retpahC eht dna drawA ecnellecxE rettelsweN
-leD ahplA eht evom ot noitom eht edam ttocS lehcaR suhT  .yaM ni dnekeew tsrif eht ot evom lliw etad

 erew lla dna noitom eht dednoces ruosaP enirehtaC  .yaM ni yadirF dnoces eht ot etad gniteem retpahC at
 .rovaf ni  

      .ecnadnetta tcefrep htiw srebmem retpahc dezingocer elagnessaM tnediserP  

stropeR eettimmoC  

      no snoitseggus rof ksa dna gnitaroced rof sessetsoh eht deknaht snekciD ardnaS eettimmoC laicoS
.snoitacol gniteem  

     -cele gnimocpu ni etov ot srebmem degaruocne ecirP eeT eettimmoC yciloP dna waL lanoitacudE
.snoit  

      -nulov tsom eht htiw rebmem eht sa yrreP adnyL dezingocer nospmohT nasuS eettimmoC pihsredaeL
 koob remmuS  .detneserp saw tfig rewolf A   .llessuR eibbeD ot noitingocer ecalp dnoces dna sruoh reet

                                                                                         .yluJ ni teem lliw bulc                                                                             7 .p no deunitnoc setuniM
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etisbeW lano�anretnI  gro.gkd.www :  

etisbeW CN etatS atE  gro.gkdcn.www  :  

koobecaF ammaG appaK atleD :  

etisbeW atleD ahplA moc.ylbeew.atledahpla.www :  

rotidE re�elsweN atleD ahplA  

 snilwaR annoD - moc.liamg@gkdsnilwartd  

reganaM etiS beW retpahC atleD ahplA  

 ograCcM egiaP - moc.liamtoh@ograccmp  

deunitnoc setuniM  

 koob eht fo noissucsid a dael lliw retseL nyloraC wergitteP rojaM ’ .dnatS tsaL s  

     .yenom dna snoitanod kooB desU eht rof enoyreve deknaht ruosaP enirehtaC pihswolleF dlroW  

      sloohcS eht ni gnitapicitrap srebmem ot sezirp detneserp snilwaR annoD eettimmoC acirfA rof sloohcS
snioc rieht detanod srebmeM  .sezziuq rettelswen acirfA rof  .esuac siht rof  

   

     2 ,htimS adnaW tnediserP ;sreciffo fo noitallatsni eht htiw dedulcnoc gniteem ehT dn   ystaP tnediserP eciV
 .eciR lyreJ yraterceS dna ,redynS  

 

,dettimbuS ylluftcepseR  

eciR lyreJ yraterceS  

 

 seedne�A bulC kooB remmuS  

 nasuS ,snekciD ardnaS ,llessuR eibbeD :woR tnorF
.eciR lyreJ ,nospmohT  

 ,retseL nyloraC ,lheiD yaK ,htimS adnaW :woR kcaB
.�ocS lehcaR dna bmocloH loraC  

 elihw sdoof regnfi dna aet hsilgnE deyojne seedne�A
 koob eht gnissucsid wergttieP rojaM ’  dnatS tsaL s  del

.retseL nyloraC yb  

?segnahC liamE  

 si rewsna ruoy fI ?yltnecer degnahc sserdda liame ruy saH
-retnI eht no elfiorp GKD ruoy ot ni ngis ot deen uoy  ,ssey

 os tnatropmi sihT .liame ruoy etadpu dna etisbew lano�an
-retnI GKD morf sno�acilbup dna segassem eviecer uoy taht

 morf sliame fo tsil eht esu osla srecffio etats ruO .lano�an
 taht tnatropmi si ti os ,srebmem tcatnoc ot lano�anretnI

 GKD gnipleh rof uoy knahT .etarucca si no�amrofni siht

setaD no�nevnoC  

22 hcraM -  9102 ,32 -  tnempoleveD pihsredaeL CN etatS atE
 orobehsA ,retneC ecnerefnoC yawaraC ,ranimeS  

3 yaM -  9102 ,5 - okciH ,azalP enworC ,no�nevnoC etatS atE
 X noigeR ,yr  
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 nospmohT nasuS .…  esimorP -niM yb
-sid eht no desab koob a si niwG esor
 ,olepuT kcurts taht odanrot suortsa
 werg rohtua ehT .6391 ni ippississiM

 klat rehtomdnarg reh gniraeh pu
 etirw ot dediced dna tneve eht tuoba

 a detisiv I ,yllanoitiddA .koob siht
 devil ohw hcruhc ruo fo rebmem
 tahw si tahT .tneve siht hguorht

 A .koob eht ni tseretni ym dekraps
 ydaerla ton evah uoy fI !daer doog
 a si sallaD ardnaS ,reh derevocsid

-reves daer evah I .retirw lufrednow
 ehT .remmus siht skoob reh fo la

-yaT arabraB yb seires llaH nednevaC
 ym thguac yltnecer sah drofdarB rol
 ot drawrof gnikool ma I dna ,tseretni

 .seires eht ni dnoces eht gnitrats
egap laer a saw tsrif ehT -  .renrut

 seires a ni retcarahc a ,ketywS nhoJ
 detavitpac sah ,odnappirG semaJ yb

 seires taht fo eno teg I .osla ,em
 uoy fI .yrarbil eht ot og I emit yreve

remmus ruo daer ton evah -  ,koob daer
,dnatS tsaL s'wergitteP rojaM   tup

 sa llew sa tsil ruoy no taht -muS ehT
raW eht erofeB rem  neleH yb htob ,

 a emoh ta yats uoy nehW .nosnomiS
  !daer ot emit fo stol evah uoy ,tol

ttocS lehcaR .…  erA uoY erehW eB oT
 ,noraK naJ yb noitpmedeR  , -memeR

reb  , nruteR  , ,  dna noinueR   neraK yb
yellamS yraG htiw yrubsgniK .…  annoD  

snilwaR ...  riomeM A :detacudE  yb
 sselemoh a tuoba revotseW araT

-imaf tsilavivrus reh sevael ohw dlihc
        .egdirbmaC ta pu sdne dna yl

 ruosaP ykniW  yb dehsilbup ydutS elbiB a ot rotubirtnoc a si
 .seidutS elbiB esuohthgiL  noticurtsnoC A :notiavoneR traeH

retcarahC yldoG ot ediuG   laudividni ro puorg a sa evres nac
-sirhC 03 fo eno si ykniW .lano�oveD yliaD a ro ydutS elbiB

 delt�ne si elc�ra reH .koob eht ot gn�ubirtnoc srohtua na�
 ta elbaliava si yduts ehT ".yoJ htiw kroW" -selbibesuohthgil

moc.seidut   taht seipoc sah osla ykniW .moc.nozamA dna
!nozamA naht ssel tsoc  

srenoissimmoC ,8102 ,42 enuJ ,thgin yadnoM nO  ’
 detneserp regreB niveK namriahC  esoR lleN  eht htiw

 ot dedrawa si hcihw ,eniP faeL gnoL eht fo redrO
 eht ot ecivres ytinummoc yralpmexe rof slaudividni
.se�inummoc lacol rieht dna aniloraC htroN fo etatS  

!!lleN ,enod lleW  

 odiL ehT  ,traH ybbiL yb  reviR nwoD  yb
 .traH nhoJ  gnissiM si tnediserP ehT  yb

.notnilC lliB dna nosrettaP semaJ  
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.llewnraB lehcaR ,tneipicer pihsralohcs ruo rof rewohS mroD  

lehcaR :r ot l derutciP ’ .riahC pihsralohcS ,redynS ystaP dna ,lehcaR ,moM s  
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